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В статье на примере Кабардино-балкарской республики рассматривается 
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В условиях стихийно развивающихся рыночных отношений в российском туризме 

создание стимулирующих условий и совершенствование механизма регулирования 
развития экологического туризма с целью максимального применения его потенциала и 
обеспечения рационального использования природно-ресурсной базы региона становится 
актуальной задачей. 

Развитие и формирование рекреационного комплекса КБР обусловлено целым рядом 
предпосылок: исторических, социально-экономических, экологических. Ретроспективный 
анализ рекреационного освоения территории Кабардино-Балкарии позволил нам выделить 
несколько этапов развития.  

Начало ХХ века характеризовалось как период изучения и стихийного освоения 
рекреационных ресурсов для развития лечебной рекреационной деятельности. Данный этап 
характеризуется открытием на территории Кабардино-Балкарии в разных районах 
большого числа минеральных источников, началом использования в рекреационных целях 
климатических ресурсов. Это положило начало формированию бальнеологического курорта 
Нальчик, где доминировала лечебная рекреационная деятельность. Одновременно с этим 
началось туристско-альпинистское освоение Приэльбрусья. В конце 1940-х гг. началось 
развитие массового туризма, альпинизма и совершенствование организации лечебной 
рекреационной деятельности.  

Период интенсивного развития (1961–1990 гг.) можно обозначить как период 
масштабного освоения рекреационных ресурсов и «пик расцвета» рекреационного 
комплекса, включающий проектирование и строительство серии горно-туристских 
спортивных комплексов: канатных дорог, буксировочных дорог, горнолыжных трасс, 
строительство и реконструкция турбаз [1].  

За этот период пропускная способность увеличилась в 1,4 раза. В Приэльбрусье через 
Главный Кавказский хребет и его боковые отроги проходило более чем 
130 классифицированных маршрутов всех категорий сложности, в числе которых маршруты 
на вершины Шхельда, Ушба, Донгуз-Орун, Уллу-Тау-Чана, Джайлык, через перевалы 
Бечойский, Ак-Су, Бивачный и др. Многие из них были всесоюзными. 
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Рис. 1. Динамика развития туристско-рекреационного комплекса КБР 

 
Этап интенсивного развития можно назвать основным в формировании и 

функционировании рекреационного комплекса Кабардино-Балкарии.  
С 1991 г. по 2004 г. рекреационный комплекс КБР функционировал в очень сложных 

экономических условиях. Это связано, прежде всего, с неблагоприятными условиями 
хозяйственной деятельности, характерными для страны в целом, геополитической 
ситуацией на Северном Кавказе.  

С 2005 г. появляется положительная динамика показателей деятельности ТРК КБР за 
2005–2007 гг. (рис. 1). После продолжительного периода падения в последние годы он 
начал восстанавливаться, что характеризуется ростом коечного потенциала, увеличением 
коэффициента загрузки. 

По состоянию на 01.01.08 г. предприятиями ТРК КБР было обслужено 113,1 тыс. человек, 
при емкости 13342 койко-мест единовременного пребывания. 
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Рис. 2. Рейтинг туристско-рекреационного комплекса КБР в валовом  

региональном продукте регионов ЮФО, 2007г., % 
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Сейчас туристско-рекреационный комплекс КБР, как показал анализ ВРП регионов ЮФО 
за 2007 год (рис. 2), находится на 5-м месте среди регионов ЮФО, что свидетельствует о 
значительном потенциале его дальнейшего развития.  

Рекреационный комплекс Кабардино-Балкарской республики обладает потенциалом в 
развитии экологического туризма. Это обусловлено уникальным природно-биологическим 
разнообразием, позволяющим предоставлять широчайший спектр услуг туристам.  

Для обеспечения экологической сохранности необходима строгая определенность 
предельно допустимой численности туристов, посещающих каждый природный комплекс, 
не наносящих ему невосполнимого ущерба. В этих целях в работе проведен анализ 
пропускной способности рекреационных районов КБР. 

Одним из важнейших показателей планирования развития экологического туризма и 
технологии использования природных ресурсов является пропускная способность 
экосистемы. Пропускная способность является общим показателем, величина которого 
зависит от параметров 4-х несущих элементов: экологической среды, пространственного 
размещения рекреационных ресурсов, психологической комфортности, экономической 
несущей способности ландшафта. В работе предложены подходы к оценке данных пока-
зателей на примере ООПТ КБР.  

Необходимо отметить, что фактором предельной нагрузки часто пренебрегают ради 
сиюминутной выгоды. В результате этого в настоящее время антропогенная туристская 
нагрузка на горные природные комплексы КБР размещена неравномерно, из-за чего 
природные ресурсы используются нерационально. Для общей характеристики объема 
экотуристской деятельности на ООПТ каждый ее несущий элемент, имеющий свою долю 
общего потенциала, следует рассматривать отдельно. При этом необходимо выделить 
приоритетные из них. С точки зрения учета затрачиваемого времени и использованного 
окружающего пространства, вычисляется пропускная способность экотуристского 
окружения каждого пункта, туристского маршрута и ООПТ в целом. 

Анализ структурных и территориальных особенностей Кабардино-Балкарского региона 
подтверждает необходимость разработки экономических основ функционирования 
рекреационного комплекса в условиях акцентированного внимания на развитие туристской 
деятельности, главным образом экологического туризма. Можно предложить развивать в 
республике следующие виды экотуристской деятельности: экологический экскурсионный 
туризм, экологический научно-популярный туризм, научно-исследовательский туризм, 
курортно-оздоровительный туризм. 

На рис. 3 представлен организационно-экономический механизм управления 
экологическим туризмом в туристско-рекреационном комплексе региона.  
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Рис. 3. Организационно-экономический механизм управления  

развитием экологического туризма в регионе 
 
На основании представленной схемы, можно определить, что система управления 

развитием экологического туризма – это организованная, целостная система методов и 
конкретных форм, мероприятий и практических действий, с помощью которых можно 
осуществить направляющее, координирующее и стимулирующее воздействие на эколого-
экономические процессы внутри ТРК, ориентированное на снижение отрицательного 
воздействия на экологические системы и увеличение воспроизводственных функций 
рекреационных ресурсов.  

Управление экологическим туризмом направлено, прежде всего, на охрану окружающей 
среды, создание хозяйственного механизма идентичного применяемому в управлении 
экономикой регионов путем обеспечения единых подходов к организации планирования 
производства и охраны окружающей среды, стимулирования экологизации производства и 
снижения антропогенного воздействия на рекреационные ресурсы.  

Данная стратегия должна обеспечить развитие туризма по траектории, способствующей 
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а) не пострадали природные комплексы;  
б) были созданы механизмы повышения занятости местных жителей;  
в) возникла возможность роста доходов как природоохранных структур, так и местных 

поселений;  
г) развивалось экологическое образование.  
На основе предложенной стратегии ООПТ способны минимизировать «издержки» 

экотуризма и максимально увеличить его преимущества [2].  
Основу управления развитием экологического туризма составляет программно-целевой 

метод, опирающийся на рациональное распределение полномочий и функций между 
региональным уровнем и уровнем отдельных дестинаций экотуризма.  

Обоснованность применения данного метода в сфере развития экологического туризма 
подтверждается выполнением требований, предъявляемых к отбору региональных и 
отраслевых целевых программ развития: развитие экологического туризма должно 
способствовать решению приоритетных задач социально-экономического и 
природоохранного характера. В рамках действующего рыночного механизма невозможно 
комплексно решить проблему развития экологического туризма; развитие экологического 
туризма требует координации межотраслевого взаимодействия по предоставлению услуг 
высокого качества. 

Система программных мероприятий, на наш взгляд, должна включать в себя: 
- организацию экотуристской деятельности и управление ею; 
- содействие развитию материальной базы экотуризма; 
- кадровое обеспечение развития экотуризма; 
- нормативно-правовую область экотуризма; 
- экспертизу и научное обеспечение туризма; 
- рекламно-информационное обеспечение продвижения отечественного экотуристского 

продукта на внутреннем и внешнем рынках; 
- работу с местным населением; развитие малого бизнеса, связанного с экотуризмом. 
Относительно новым направлением для России является работа по обеспечению участия 

местного населения в развитии экотуризма, являющаяся неотъемлемым компонентом 
современных международных программ и проектов. Важность этого направления 
обусловлена тем, что именно экотуризм в потенциале может обеспечить местному 
населению экономические выгоды для сохранения уникальных природных ресурсов 
региона. 

В результате реализации предложенных нами программных мероприятий ожидается 
создание районной эколого-просветительской сети и туристских центров с координацией их 
деятельности в едином Центре экологического туризма, существенный рост туристского 
потока, вовлечение значительного числа местных жителей в сферу экологического туризма, 
увеличение доходов от экотуристской и эколого-просветительской деятельности, 
возрастание финансовой поддержки от местных спонсоров. 

В основу организационно-экономического механизма управления развитием 
экологического туризма в регионе положены долгосрочные цели: превращение региона, 
обладающего большим природно-ресурсным потенциалом для развития экотуризма, в 
динамично развивающийся, обеспечивающий на основе разумного потребления 
рекреационных особо ценных ресурсов ТРК. Высокие темпы экономического роста должны 
стать средством достижения значимых экологических ориентиров, успешного решения 
актуальных задач структурно-технологической модернизации рекреационного хозяйства, 
реализации дополнительных конкурентных преимуществ курортных, туристских регионов 
на международной арене. 
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