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Аннотация. В статье предложен механизм формирования экономически-

эффективной системы устойчивого развития муниципального образования туристско-
рекреационной специализации, позволяющий обеспечить сбалансированность 
экологического, экономического и социального развития территории с учетом интересов 
нынешнего и будущих поколений. 
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Введение. Устойчивое развитие муниципального образования в настоящее время 

приобретает все большую значимость. Это, в том числе, относится и к муниципальным 
образованиям туристско-рекреационной специализации. Эффективное управление 
устойчивым развитием муниципальным образованием туристско-рекреационной 
специализации может быть осуществлено посредством построения системы, в которой будут 
определены методы, инструменты и модели поэтапного достижения устойчивости. 

Материалы и методы. В качестве основных источников исследования использовались 
материалы статистических сборников, научно-практических конференций и научные издания. 
Методологической основой исследования послужил системный подход. В ходе исследования 
использовались такие методы и приемы, как систематизация и обобщение. 

Обсуждение проблемы. Общепринятыми в настоящее время являются такие 
направления общего устойчивого развития, как экологическое, экономическое и социальное 
[1]. Управление устойчивым развитием требует комплексного подхода и проведение оценки 
планируемых мероприятий в их взаимосвязи и взаимовлиянии друг на друга. Это возможно 
посредством разработки и реализации комплексов разнотематических и 
разнонаправленных проектов независимыми участниками [2].  

В такой системе можно выделить три сектора участников (Рис. 1): 
1. Органы государственной власти (ОГВ), которые создают условия для разработки и 

реализации проектов; 

2. Коммерческий сектор (БИЗНЕС). Поскольку данный сектор в большей степени 

заинтересован в сокращении объемов своих технологических потерь, а также в получении 

льгот, то они также будут заинтересованы в разработке и реализации проектов устойчивого 

развития.  

3. Население – Некоммерческий сектор (НКО) – основная задача населения состоит в 

информировании бизнес структур и органов власти о проблемах, с которыми оно 

сталкивается в процессе жизнедеятельности, а также возможные с его точки зрения способы 

решения данных проблем. 

В качестве финансовой основы данного объединения участников может выступать 
фонд устойчивого развития (ФУР) муниципального образования туристско-рекреационной 
специализации [8]. 

Среди принципов отбора проектов можно выделить следующие: 
1. улучшение здоровья населения выражается в снижении уровня заболеваемости.  
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2. реинвестирование средств в развитие муниципального образования туристско-

рекреационной специализации выражается в объеме средств местных бюджетов, которые 

вкладываются проекты фонда устойчивого развития, а также доля данных вложений в 

сэкономленных в ходе реализации проектов средствах. 
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3. устойчивость результатов и возможность их распространения. Устойчивость 
полученных результатов заключается в их длительном сохранении после реализации 
проекта, а лучше их последующее – постпроектное – продолжение и развитие заложенных 
инициатив. Возможность распространения полученных результатов важна для их 
применения на других территориях.  

4. энергосбережение. Важность данного направления объясняется ограниченностью 
ресурсов, а также быстрый видимый экономический эффект в форме экономии расхода 
электроэнергии и топлива, освобождающиеся финансовые ресурсы от которого могут быть 
направлены на реализацию других программ устойчивого развития.  

5. улучшение состояния окружающей среды [9]. 

Разработкой проектов устойчивого развития муниципального образования туристско-
рекреационной специализации могут заниматься как непосредственные члены фонда 
устойчивого развития, так и сторонние организации. Принятие Фондом устойчивого 
развития данных проектов к рассмотрению и реализации может происходить на основании 
следующих подходов:  

1. Отбор проектов посредством проведения открытого конкурса предложений, что 
будет способствовать формированию высокого уровня доверия участников.  

2. Работа с множеством разно целевых проектов в направлении устойчивого 
развития муниципального образования туристско-рекреационной специализации, что будет 
способствовать укреплению партнерских отношений между участниками.  

3. Приобщение населения к процессу решения проблем муниципального 
образования туристско-рекреационной специализации. 

4. Содействие развитию информационного обмена между участниками с целью 
формирования дифференцированного туристско-рекреационного продукта, включая 
совместный анализ участниками общих результатов деятельности для последующего 
перераспределения средств с бесперспективных направлений на более востребованные.  

5. Повышение информированности пользователей по устойчивому развитию 
возможно посредством создания базы инвестиционных предложений и результатов их 
реализации в сфере рекреации и туризма, а также инфраструктурного развития 
муниципального образования туристско-рекреационной специализации.  

6. Развитие практики распространения наиболее успешного опыта и технологий 
устойчивого развития муниципального образования туристско-рекреационной специализации 
возможно посредством создания единой информационной площадки для обсуждения, 
эффективного поиска и внедрения новых инструментов устойчивого развития [10]. 

Заключение. Реализация данных механизмов позволит повысить эффективность 
использования ресурсов муниципального образования туристско-рекреационной 
специализации при создании товаров и услуг, качество которых будет соответствовать 
спросу приезжающих туристов и рекреантов, снизив при этом расход живого и 
овеществленного труда, а также обеспечив сохранность окружающей среды.  
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