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Аннотация. В статье показана методика прикладной разработки 

прогноза повышения эффективности использования ресурсного потенциала 
предприятий на основе альтернативного сценарного инструментария для 
здравниц, не имеющих представительного рыночного рейтинга. 
Предложенный формат прогнозной оценки является пошаговой 
организацией ее динамики на основе выбора или комплексного сочетания 
объектов оценки в альтернативных проекциях на соответствующие 
сценарии. 
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В условиях значительного разброса в использовании современных оценочных 

технологий, отсутствия информационного каркаса для обобщения результатов трендовых 
оценок в процессе анализа и прогнозирования эффективности использования ресурсного 
потенциала здравниц назрела необходимость разработки прикладного формата прогноза на 
базе альтернативного сценарного инструментария для здравниц, не имеющих 
представительного рыночного рейтинга.  

В основе прогнозной оценки повышения эффективности использования РПСКО, 
показывающего масштаб разработки этого направления, находится ее трендовый анализ. 
Этой оценке предшествует разработка расчетных таблиц, иллюстрирующих приемы и 
средства используемой аналитики в целом, и сравнительного ее аппарата в частности, и 
способствующих наглядному восприятию порядка аналитических процедур. 

Первая составляющая прогноза – оптимистическая оценка, акцентированная на 
обобщении положительной динамики эффективности использования ресурсного 
потенциала здравниц за среднесрочный период (2008–2010 гг.), – позволяет 
сосредоточиться на экстраполяции рыночных диапазонов ее наращения в сегментах 
наиболее сопоставимых конкурентов-аналогов в разрезе затратно-рыночного и доходно-
рыночного методов исследования.  

Вторая составляющая прогноза – пессимистическая оценка, основанная на обобщении 
среднесрочной динамики индикаторов данной эффективности, составляющей угрозу 
снижения ресурсного потенциала здравниц, – позволяет сосредоточиться на параметрах 
соответствующих показателей и их диапазонах, подлежащих необходимой корректировке.  

Опираясь на предварительно проведенный трендовый анализ в указанных 
направлениях по четырем здравницам города-курорта Сочи и учитывая рассмотренные 
особенности сценарного инструментария, разработан детализированный формат 
сценарного прогноза в проекции на рыночное пространство повышения эффективности 
использования ресурсного потенциала санаторно-курортных организаций (таблица 1). Ее 
критерии условно подразделяются на группы в зависимости от выбора направлений, 
обоснованных аналитиками.  

Во-первых, сравнительная проекция прогноза, иллюстрируя информативную базу 
возможных сопоставлений одновременно по спектру экономических регуляторов и 
хозяйствующих субъектов, обеспечивает решение двуединой задачи: выявление рыночных 
альтернатив повышения эффективности использования РПСКО и ориентация на уровень ее 
динамики среди ведущих конкурентов. 
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Во-вторых, прогноз эффективности использования РПСКО представлен по блокам 
возможностей и угроз в разрезе сравнительной по рыночным сегментам идентификации 
соответственно наращения и снижения среднесрочных трендов показателей эффективности. 
Разграничение уровней экономической оценки эффективности использования ресурсного 

потенциала СКО по методам в рамках целостной системы открывает возможности быстрого 

распознавания порядка организации устойчивого позиционирования предприятия, исходя 

из разграничения каждого из уровней воздействия на данную эффективность. Характеризуя 

соответствие того или иного набора способов и инструментов, конкретные параметры ее 

возможной корректировки на определенном структурном уровне, данный формат оценки 

является пошаговой организацией ее динамики на основе выбора или комплексного 

сочетания объектов оценки в альтернативных проекциях на соответствующие сценарии. 

 

Таблица 1 

Сценарная прогнозная оценка динамики эффективности использования  
ресурсного потенциала санаторно-курортных организаций на 2011–2013 гг.  

на основе интегрированного рыночного метода 
 

Оптимистический сценарий 
(возможности) 

Пессимистический сценарий 
(угрозы) 

ОАО «Санаторий «Аврора» 
Затратно-рыночная система оценки  

 Сохранение рыночного потенциала 
прироста рентабельности услуг 
 Экстраполяция тенденции превышения 

рентабельности инвестированного капитала 
по сравнению с усредненной сегментной 
динамикой 
 Экстраполяция тренда наращения 

показателей рентабельности использования 
ресурсного потенциала по сравнению с 
интегральным усредненным рыночным 
трендом (на основе интегральной 
динамической рыночной оценки) 
 Сохранение тенденции прироста 

производительности труда 
Корректировка трендов рентабельности 
внеоборотных, оборотных и чистых активов 
на основе многофакторных моделей: 
 Повышение рентабельности продаж 

путем увеличения доли чистой прибыли в 
составе выручки от реализации услуг 
 Экстраполяция тенденции роста 

оборачиваемости всех активов, отдачи 
внеоборотных активов и оборачиваемости 
оборотных активов 
 Сохранение тенденции снижения 

среднего срока оборота активов 
 Повышение рентабельности активов 

путем наращения выручки на 1 рубль 
себестоимости и оптимизация соотношения 
доли материальных затрат, доли затрат на 
оплату труда с отчислениями, доли прочих 
затрат от обычных видов деятельности и 
доли сальдо операционных и 
внереализационных доходов и расходов в 
составе выручки от продаж 

  Предельное снижение рентабельности 
продаж по сравнению с усредненным 
сегментным трендом 
  Сужение рыночного диапазона 

рентабельности использованного капитала 
(активов) 
  Снижение уровня рентабельности 

инвестированного капитала 
  Постепенное снижение тренда 

рентабельности собственного капитала при 
незначительном сегментном диапазоне 
прироста 
  Снижение тренда рентабельности заемного 

капитала на фоне значительного превышения 
чистой прибыли  
  Снижение тренда рентабельности оборотных 

активов и внеоборотных активов 
  Снижение тренда рентабельности чистых 

активов 
  Снижение тренда выручки на 1 рубль 

себестоимости 
Факторы рисков снижения трендов 
рентабельности внеоборотных, оборотных и 
чистых активов, выявленные на основе 
многофакторных моделей: 
  Повышение среднесрочных трендов доли 

материальных затрат, доли затрат на оплату 
труда и отчислений, доли прочих затрат по 
обычным видам деятельности, доли сальдо 
операционных, внереализационных доходов и 
расходов в составе выручки от продаж 
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 Экстраполяция тренда снижения доли 
амортизации внеоборотных активов в 
составе выручки от продаж 
Доходно-рыночная система оценки 
 Усиление трендов капитализации с 

ориентировкой на сегментный уровень 
 

 Более низкий средневзвешенный годовой 
тренд приращения дисконтированной 
добавленной стоимости по отношению к 
активам по сравнению с сегментным трендом 
 Отставание средневзвешенного годового 

тренда приращения мультипликатора 

капитализации по отношению к выручке от 

продаж от сегментного тренда 

 Отставание средневзвешенного годового 
уровня генерирования рыночной добавленной 
стоимости по отношению к чистой прибыли от 
сегментного тренда 
 Снижение средневзвешенного годового 

уровня капитализации, обеспечиваемого 
трендом производительности труда по 
сравнению с сегментной динамикой  
 
 Границы последовательного повышения 

средневзвешенных трендов рыночной 
добавленной стоимости по выручке, активам и 
чистой прибыли на фоне рыночной динамики 
наращения одноименных трендов 
идентифицируют отстающее от сегментного 
диапазона, но одинаково направленное 
расширение потенциала капитализации 
здравницы 

ЗАО «Санаторий «Белые ночи» 
Затратно-рыночная система оценки  
 Сохранение тенденции прироста 

производительности труда 
Корректировка трендов рентабельности всех 
активов, внеоборотных, оборотных и чистых 
активов на основе многофакторных 
моделей: 
 Достижение рентабельности продаж 

путем наращивания доли чистой прибыли в 
составе выручки от реализации услуг 
 Достижение тенденции снижения 

убыточности активов, в том числе 
внеоборотных, оборотных и чистых за счет 
покрытия убытка и наращивания чистой 
прибыли 
 Сохранение тенденции роста 

оборачиваемости всех активов и отдачи 
внеоборотных активов  
 Сохранение тенденции снижения 

среднего срока оборота оборотных активов  
 Достижение рентабельности активов 

путем повышения выручки на 1 рубль 
себестоимости за счет наращивания 
оборачиваемости запасов и оптимизации 
соотношения доли оборотных активов по 

 Развитие среднесрочного тренда 
убыточности продаж 
 Углубление тренда убыточности услуг 
 Углубление отрицательного тренда 

рентабельности использованного капитала 
(активов) 
 Продолжение тренда убыточности 

инвестированного капитала 
 Повышение тренда убыточности 

собственного капитала 
 Продолжение тренда убыточности 

заемного капитала 
 Отсутствие тренда наращения показателей 

рентабельности использования ресурсного 
потенциала по сравнению с интегральным 
усредненным рыночным трендом (на основе 
интегральной динамической рыночной 
оценки) 
Факторы рисков углубления трендов 
убыточности внеоборотных, оборотных и 
чистых активов, выявленные на основе 
многофакторных моделей: 
 Увеличение тренда среднего срока оборота 

оборотных активов  
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видам активов и прочих затрат от видов 
деятельности, сальдо операционных и 
внереализационных доходов и расходов в 
составе выручки от продаж  
 

 Продолжение трендов снижения: выручки 
на 1 рубль себестоимости, доли оборотных 
активов в формировании активов, 
оборачиваемости запасов в оборотах 
 Продолжение трендов повышения: доли 

амортизации внеоборотных активов, доли 
прочих затрат по видам деятельности, доли 
сальдо операционных и внереализационных 
доходов и расходов в составе выручки от 
продаж 

Доходно-рыночная система оценки 
 Сохранение превышения 

средневзвешенного годового тренда 
приращения дисконтированной 
добавленной стоимости (капитализации) по 
отношению соответственно к активам, 
выручке, чистым активам (чистой прибыли) 
и производительности труда по сравнению с 
одноименными сегментными трендами 
 
Границы последовательного повышения 
средневзвешенных трендов рыночной 
добавленной стоимости по выручке, 
активам и чистой прибыли на фоне 
рыночной динамики наращения 
одноименных трендов идентифицируют 
массированное расширение рыночного 
потенциала капитализации здравницы по 
сравнению с сегментным диапазоном  

 

ООО «СКК «Знание» 
Затратно-рыночная система оценки 
 Сохранение рыночного потенциала 

наращения тренда рентабельности продаж  
 Сохранение стремительно ростущего 

тренда и соответствующего приращения 
рыночного потенциала рентабельности 
услуг 
 Экстраполяция тренда наращения 

показателей рентабельности использования 
ресурсного потенциала по сравнению с 
интегральным усредненным рыночным 
трендом (на основе интегральной 
динамической рыночной оценки) 
 Сохранение тенденции прироста 

производительности труда 
Корректировка трендов рентабельности всех 
активов, внеоборотных, оборотных и чистых 
активов на основе многофакторных 
моделей: 
 Сохранение и усиление тенденций роста 

показателей рентабельности активов, в том 
числе оборотных и чистых активов  
 Повышение рентабельности продаж 

путем увеличения доли чистой прибыли в 
составе выручки от реализации услуг 
 Сохранение тенденции роста 

оборачиваемости всех видов активов и 

 Незначительное наращение тренда 
рентабельности продаж при незначительном 
рыночном потенциале  
 Стабильный уровень рентабельности 

использованного капитала (активов) при 
незначительном рыночном потенциале его 
увеличения 
 Отсутствие прироста рентабельности 

инвестированного капитала при снижении 
рыночного потенциала его наращения  
 Отсутствие прироста рентабельности 

собственного капитала при потере рыночного 
преимущества его наращения  
 Снижение трендов рентабельности 

внеоборотных активов и доли запасов в 
формировании оборотных активов 
 Повышение трендов доли затрат на оплату 

труда и отчислений, амортизации 
внеоборотных активов и сальдо операционных 
и внереализационных доходов и расходов в 
составе выручки от продаж 
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отдачи внеоборотных активов  

 Экстраполяция тенденции снижения 
среднего срока оборота всех активов и 
оборотных активов 
 Повышение рентабельности активов 

путем сохранения тенденции 
 роста выручки на 1 рубль себестоимости 

за счет прироста доли оборотных активов в 
формировании активов и уменьшения доли 
прочих затрат по видам деятельности, а 
также доли сальдо операционных и 
внереализационных доходов и расходов в 
составе выручки от продаж, оптимизации 
соотношения доли материальных затрат, 
затрат на оплату труда, амортизации 
внеоборотных активов 
Доходно-рыночная система оценки 
 
 

 Углубление средневзвешенного годового 
тренда убывания дисконтированной 
добавленной стоимости (капитализации) по 
отношению соответственно к активам, 
выручке, чистым активам (чистой прибыли) и 
производительности труда в сравнении с 
одноименными сегментными трендами 
Устойчивая динамика отсутствия процессов 
генерирования капитализации 
(формирования рыночной добавленной 
стоимости по отношению к выручке, активам, 
чистой прибыли и производительности труда) 
на протяжении всего тренда, прямо 
противоположная сегментной зоне 

ОАО «Пансионат «Олимпийский-Дагомыс» 
Затратно-рыночная система оценки 

 Наращение рентабельности продаж до 
рыночного уровня 
 Массированное наращение рыночного 

потенциала прироста рентабельности услуг 
 Сохранение рыночного потенциала 

прироста рентабельности использованного 
капитала (активов) 
 Значительное рыночное преимущество в 

сохранении тренда прироста 
рентабельности инвестированного капитала  
 Сохранение тренда прироста 

рентабельности собственного капитала на 
фоне его значительного рыночного 
потенциала  
 Экстраполяция тренда значительного 

наращения показателей рентабельности 
использования ресурсного потенциала по 
сравнению с интегральным усредненным 
рыночным трендом (на основе 
интегральной динамической рыночной 
оценки) 
Корректировка трендов рентабельности всех 
активов, внеоборотных, оборотных и чистых 

 Тенденция снижения производительности 
труда 
 Углубление трендов снижения 

оборачиваемости всех активов, отдачи 
внеоборотных активов, оборачиваемости 
оборотных активов и запасов в оборотах 
 Повышение трендов доли прочих затрат по 

видам деятельности, доли сальдо 
операционных и внереализационных доходов 
и расходов в составе выручки от продаж 
 Развитие тренда сокращения доли 

материальных затрат 
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активов на основе многофакторных 
моделей: 
 Сохранение и усиление тенденций 

прироста показателей  
 рентабельности активов, в том числе 
оборотных, внеоборотных и чистых активов 
 Достижение тенденции наращения 

оборачиваемости всех видов активов, отдачи 
внеоборотных активов и оборачиваемости 
оборотных активов 
 Повышение рентабельности активов 

путем обеспечения тренда прироста 
выручки на 1 рубль себестоимости и 
оптимизации соотношения доли прочих 
затрат и операционных, 
внереализационных и чрезвычайных 
доходов и расходов в составе выручки от 
продаж 
 Сохранение тенденции роста доли 

оборотных активов в формировании 
активов  
 Сохранение тенденции сокращения доли 

амортизации внеоборотных активов в 
составе выручки от продаж 

Доходно-рыночная система оценки 
 
 Сохранение превышения 

средневзвешенного годового тренда 
приращения дисконтированной 
добавленной стоимости (капитализации) по 
отношению соответственно к активам, 
выручке, чистым активам (чистой прибыли) 
и производительности труда по сравнению с 
одноименными сегментными трендами 
 Границы последовательного повышения 

средневзвешенных трендов рыночной 
добавленной стоимости по выручке, 
активам и чистой прибыли на фоне 
значительного рыночного диапазона 
наращения одноименных трендов 
идентифицируют массированное 
расширение рыночного потенциала 
капитализации здравницы по сравнению с 
сегментным диапазоном  
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Abstract. The article presents methodology of applied development of 

prognosis of effectiveness improvement of organizations‘ resource potential use 
on the basis of alternative scenario instrumentation for resorts, lacking 
representative market rating. The offered format of predictive estimate is 
incremental organization of its dynamic based on selection or complex 
combination of appraisal objects in alternative projection on the relevant 
scenarios. 
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